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UN ACUERDO PRODUCTIVO 
FEDERAL PARA EL 
DESARROLLO EN EL SIGLO XXI



21%

2022

PBI PER CÁPITA DE ARGENTINA (1900 - 2015)
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Argentina necesita 
poner 
fin a décadas 
de inestabilidad y 
bajo crecimiento 
económico

Volatilidad

Inestabilidad institucional

Falta de claridad en las reglas de 
juego 



Un plan 
económico 
para fomentar 
el desarrollo 
exportador 
y fortalecer el 
mercado interno

Empresas dinámicas y competitivas, 
más integradas al mundo, que generen 

empleos y salarios de calidad

REFORMAS
ESTRUCTURALES

Inversión, productividad 
y competitividad sistémica

ESTABILIDAD
MACROECONÓMICA

Políticas específicas para el desarrollo sectorial



Bajar los impuestos
Bajar la inflación
Desarrollar un mercado de capitales de largo plazo
Aumentar la productividad

Nuestro compromiso con la 
reducción del déficit fiscal 
está en el centro del acuerdo 
productivo para



3,8%
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0,0% 2020
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2018 2019
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El compromiso es histórico: Argentina no tuvo 
déficit fiscal solo en 7 de los últimos 70 años

DÉFICIT FISCAL PRIMARIO, SENDERO DE CONSOLIDACIÓN 
(% DEL PBI)

Estamos 
reduciendo el 
déficit fiscal

1%
Superávit 
primario



2019

EMISIÓN MONETARIA PARA FINANCIAR AL TESORO (% DEL PBI)

El Banco 
Central ya no 
emite pesos 
para financiar 
el déficit fiscal
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57%

31%

104%
Hasta 5% 

CRÉDITO PRIVADO (% del PBI)

Menor inflación, 
mayor profundidad del mercado de capitales

La batalla contra 
la inflación es 
importante 
porque permite 
que crezca el 
financiamiento 
productivo

15%

Entre 5% y 15% 

Más de 15%

78% promedio
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Un momento de 
emergencia  
requiere  el 
esfuerzo de 
TODOS 

Aumento transitorio de los 
derechos de exportaciones 
Un retroceso para superar la crisis

Solo hasta 2020

Cuota máxima: $3 para manufacturas industriales 
/ $4 para agro y servicios

Refuerzos de la AUH y otros programas sociales

Precios Cuidados con especial foco en alimentos de 
la canasta básica

Garantizar la continuidad de comedores y 
merenderos

Contención social  



La corrección del 
tipo de cambio 
mejoró la 
competitividad 
de la economía

AGOSTO 2018

192

TIPO DE CAMBIO REAL MULTILATERAL AJUSTADO (Nov-2015 = 100)

El tipo de cambio real es hoy 90% más alto que 
a la salida del cepo



Más allá de la 
coyuntura, 
estamos 
comprometidos 
con un sendero 
de reducción de 
impuestos  

PRESIÓN TRIBUTARIA  (NACIÓN Y PROVINCIAS, % DEL PBI)

Reforma Tributaria + Pacto Fiscal 
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Estabilizar la macro nos 
permitirá potenciar 
los motores de crecimiento 
del siglo XXI



Lo haremos a través de un 
trabajo integrado 

Empresarios, Trabajadores y Estado 
enfocados en una agenda común 



Los motores de crecimiento del siglo XXI

VACA MUERTA
 Y ENERGÍAS 
RENOVABLES

MINERÍA AGRO
INDUSTRIA TURISMO

SERVICIOS
BASADOS EN
CONOCIMIENTO

INDUSTRIA CONSTRUCCIÓN COMERCIO



Caucho y plástico

Autos

Metales básicos

Metalmecánica 

Alimentos y Bebidas
Maq. Agrícola
Agropartes
Químicos
Maquinaria para 
alimentos

Metales básicos
Químicos
Metalmecánica
Plásticos

Material de 
transporte
Buses y colectivos
Infraestructura

Aumento de 
productividad en 
industria pesada 
(por automatización, 
robotización) 

Industrias livianas 
(por diseño y 
estandarización)

Minerales no 
metálicos

Metalmecánica

Perfiles

Transporte

La industria es protagonista 
en todos los sectores

MINERÍA AGRO
INDUSTRIA TURISMO

INDUSTRIA
CONSTRUCCIÓN

SERVICIOS
BASADOS EN
CONOCIMIENTO

Tubos
Químicos
Plásticos
Maquinaria y equipo

VACA MUERTA
Y ENERGÍAS 
RENOVABLES

Juguetes
Indumentaria
Calzado
Muebles

Línea blanca

Alimentos

COMERCIO



Una industria competitiva 
generadora de 
empleos de calidad con
1. Un mercado interno fuerte

2. Una cultura exportadora

3. Preparada para los desafíos del futuro



Integración al mundo
y cultura exportadora

Competencia y fortalecimiento del 
mercado interno

Baja de impuestos distorsivos 
y creación de nuevas empresas

Transporte multimodal, conectividad
 y energía para el desarrollo

Financiamiento productivo

Simplificación y reducción de trámites 
para las empresas

Un plan de 
desarrollo 
con la agenda de 
competitividad en 
marcha

Reducción de la informalidad y capacitación 
para los empleos del futuro 



Baja de impuestos 
distorsivos y creación de 
nuevas empresas



Logramos que las 
provincias 
eliminen el 
impuesto a los 
ingresos brutos 
en 2022

MENOS IMPUESTOS

1° SEMESTRE 2017 1° SEMESTRE 2018

9 provincias con 
superávit primario  

20 provincias con 
superávit primario 

Los gobernadores se tienen que 
comprometer a cumplir el pacto fiscal



Bajamos el impuesto a las ganancias 
de 35% en 2017 a 25% en 2022
para aumentar la inversión

Bajamos el costo de crear empleo formal
reduciendo 30% las contribuciones 
patronales al 2022

MENOS IMPUESTOS



+50.000 PYMES 
INDUSTRIALES
PODRÍAN RECIBIR LOS BENEFICIOS

38.000 PyMEs 
industriales ya 
ahorraron $8.600 
millones gracias a 
la Ley PyME

MENOS IMPUESTOS

BUENOS AIRES
61% de las PyMEs industriales 
todavía no reciben los beneficios

TUCUMÁN
74% de las PyMEs industriales 
todavía no reciben los beneficios

CÓRDOBA
48% de las PyMEs industriales todavía 
no reciben los beneficios



Progresividad en impuesto a las 
ganancias para micro y pequeñas 
sociedades

Regímenes simplificados de impuesto a 
las ganancias, ingresos brutos e IVA

Cuenta corriente tributaria aduanera

Incentivos a la formalización

Consejo PyME

Vamos a trabajar 
con ustedes en la 
Ley PyME 2.0

MENOS IMPUESTOS



Reducción de la 
informalidad y 
capacitación para los 
empleos del futuro



Ley de ART
Caída de la litigiosidad
Menor alícuota promedio del sistema

Proyectos de Ley

Blanqueo Laboral

Ley de Contrato de Trabajo y Fondo de 

Cese

Formación Profesional

Estamos reduciendo el costo laboral no salarial 
para fomentar la formalización

MENOR ALÍCUOTA 

-14,5% 
PROMEDIO ART

AHORRO

 $13.000 MILLONES

PARA LAS EMPRESAS

1. 2.

FORMALIZACIÓN

Adhesión a SECLO
Conciliación Obligatoria
Baja de litigiosidad
Baja de tiempos de resolución

4
CABA, MZA, 
TUC, LR

14
CBA, MZA, RN, ER, SJ, 
PBA, TDF, COR, JU, 
PBA, FOR, SA, CHA, 
NQN

SECLOART

MENOR LITIGIOSIDAD 

-34%
EN PROVINCIAS ADHERIDAS



Reunimos todas las herramientas para capacitar a 
los trabajadores para los empleos del futuro

CAPACITACIÓN

Vinculación con el sector privado para 
anticipar ocupaciones

Sistema educativo orientado a la 
demanda de habilidades

Reorientación y actualización de la 
formación profesional

Articulación educación y trabajo

Inclusión de la población vulnerable

Efectos del cambio tecnológico y las 
nuevas formas de empleo

Acompañamiento a empresas, 
organismos, sindicatos y trabajadores



Competencia y fortalecimiento 
del mercado interno



Protegemos a la 
industria de las 
importaciones 
desleales

Medidas 
Antidumping

Nuevos reglamentos 
técnicos

+30 medidas desde 2016

+15 Investigaciones en curso

6to País en el mundo en 
medidas antidumping

16 reglamentos 

en los últimos 

20 años

COMPETENCIA Y MERCADO INTERNO

Argentina está entre 
los principales 20 países del 
mundo en reglamentos 
técnicos aplicados

2.

1.

CANTIDAD DE MEDIDAS VIGENTES POR PAÍS
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17 reglamentos 
nuevos 

en los últimos 

2 años

20 reglamentos 
nuevos 

en los próximos

4 meses



INTI
Patrones de 
medición

Relanzamiento del
Sistema Nacional de Calidad 

Menos burocracia

IRAM
Normas 
técnicas

OAA
Laboratorios y 
certificadoras

Consejo Nacional de Calidad

Comisión de reglamentadores
Coordinación de reglamentos técnicos

Menores costos para lograr conformidad

Buenas prácticas reglamentarias

COMPETENCIA Y MERCADO INTERNO



Argentina es el 6to país del 
mundo con medidas de 
antidumping vigentes. 

Reglas 
transparentes 
para el mercado 
interno

Defensa del 
consumidor

Rol activo en 
defensa de la 
competencia

Garantía y 
servicio técnico

Incorporación
del defensor
del cliente 

Independencia y 
autonomía de la 
CNDC

+11 investigaciones 
iniciadas

2.1.

COMPETENCIA Y MERCADO INTERNO

3.
Nueva Ley de 
lealtad comercial

Certificaciones

Metrología

Laboratorios para 
ensayos



Ley compre 
argentino

Proyectos 
estratégicos

+40% de las compras del estado 

con integración nacional

+70 mil nuevos puestos de trabajo

Transporte

Defensa y seguridad

Energía

Salud

Compras públicas y desarrollo de 
proveedores de clase global

COMPRAS PÚBLICAS

$890 MIL MILLONES 
2018

PROYECTOS ESTRATÉGICOS

$110 MIL MILLONES
 INVERSIÓN 2018

1. 2.

COMPETENCIA Y MERCADO INTERNO



Simplificación y reducción de 
trámites para las empresas



$20 MIL 
MILLONES 
DE AHORRO 
PARA LAS EMPRESAS

OBJETIVO 2019

1% DEL PBI
DE AHORRO 
PARA LAS EMPRESAS

+600 PROYECTOS
 DE SIMPLIFICACIÓN

65
FINALIZADOS

177
EN ANÁLISIS

261
EN PROGRESO

158
IDENTIFICADOS

Ministerios Organismos 
descentralizados

Provincias Municipios
15 20 8 70



Trámites más 
rápidos desde 
cualquier lugar 
del país

LCM

315 días prom.

95 días prom.

1 día

ANTES

AHORA

2019

SALDO TÉCNICO
120 días prom.

45 días aprox.

Entre 15 y 30 días

ANTES

AHORA

2019

CERTIF. DE SEGURIDAD ELÉCTRICA
15 días prom.

AUTOMÁTICO

ANTES

2019

SIMPLIFICACIÓN DEL SISA
AHORASimplificar es también luchar 

contra la corrupción

SIMPLIFICACIÓN

Inscripción 100% digital, de una demora de 6 meses a 
registración automática, de 7 a 2 DDJJ Anuales.

$6.000 MILLONES
AHORRO PARA LAS EMPRESAS



Estamos 
modernizando 
la creación de 
empresas

CABA y PBA ya se adhirieron
Córdoba y Santa Fe en los próximos meses 

SIMPLIFICACIÓN

UNA DE CADA TRES SOCIEDADES
QUE SE ABREN EN CABA ES SAS
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Nuevas empresas
Por tipo societario



Estamos 
simplificando la 
operatoria de los 
organismos 
descentralizados 

SIMPLIFICACIÓN

Buenos Aires, Córdoba, Corrientes, Santa Fe, 
Mendoza, Tucumán, Tierra del Fuego y la Ciudad 
de Buenos Aires ya se sumaron



Todos los trámites de 
comercio exterior, 
digitales y en un 
solo lugar

SIMPLIFICACIÓN



Transporte multimodal, 
conectividad y energía para el 
desarrollo



-30% EN COSTOS     
DE MOVILIDAD

BITRENES Y ESCALABLES

Mayor eficiencia y participación 
frente a otros modelos de transporte

Mejor aprovechamiento de 
vehículos, mano de obra y 
combustible

Menor consumo de combustible (por 
tonelada transportada) que un 
transporte estándar

Llevamos adelante 
el plan de 
infraestructura 
más ambicioso de 
la historia

Hacia un modelo de 
transporte multimodal 

+15.000 KM 
HABILITADOS POR 

VIALIDAD NACIONAL

INFRAESTRUCTURA Y ENERGÍA



TRENES DE CARGA
 
En 2030 casi duplicará la 
participación, de 5% a 9%

Open Access en 2023 

1.200 KM 
ENTRE VÍAS RENOVADAS 

Y EN OBRA

Llevamos adelante 
el plan de 
infraestructura 
más ambicioso de 
la historia

Hacia un modelo de 
transporte multimodal 

BELGRANO CARGAS
 
Registró el mejor julio desde 1998 

+139% de carga que en Julio 2015

-10 DÍAS
TIEMPO DE VIAJE 
SALTA-ROSARIO

INFRAESTRUCTURA Y ENERGÍA

3.500 NUEVOS VAGONES

156 LOCOMOTORAS



MAYOR COMPETITIVIDAD 
DE PUERTOS Y VÍAS 
NAVEGABLES 

Ley de Marina Mercante

-40% en tarifas de practicaje 
y pilotaje

-36% en costo de remolcadores 
de buques

Ahorro de US$ 10 millones en el 
primer trimestre de 2018

Llevamos adelante 
el plan de 
infraestructura 
más ambicioso de 
la historia

Hacia un modelo de 
transporte multimodal 

CREAR DESDE CERO UNA 

POLÍTICA 
PORTUARIA

PARA PASAR DE LA 
CORRUPCIÓN A LA 

COMPETITIVIDAD

INFRAESTRUCTURA Y ENERGÍA



+1.300 LOCALIDADES 
CONECTADAS 

17 localidades con conexión en 
2015. 
Hoy +500 (Mayo 2018). 

Mejor 
conectividad 
digital  
en todo el país

+33.000 KM 
DE RED DE  FIBRA ÓPTICA

6.000 km en 2015. 
+20.000 km de red 
en 2018.

+30 MILLONES 
DE HABITANTES CONECTADOS

10 millones en 2018.

INFRAESTRUCTURA Y ENERGÍA

$3.000 
MILLONES 
INVERSIÓN 
PÚBLICA 
2018-2019

USD 9.000  
MILLONES 
INVERSIÓN 
PRIVADA 
2018-2020



Gracias a Vaca 
Muerta vamos a 
volver a tener 
abastecimiento 
de energía 
a precios 
competitivos

Diversificación de la matriz 
energética

VACA MUERTA 

RENOVABLES
20% de la oferta total en 2025

US$ 4.000 MILLONES 
inversiones renovar 1 y 1.5

 

DESARROLLO DE 
CADENAS PRODUCTIVAS
Metalmecánica

Químicos y plásticos

Partes e insumos

INFRAESTRUCTURA Y ENERGÍA CONVERGENCIA A 
PRECIOS COMPETITIVOS

 -30%
DEL PRECIO ACTUAL EN ARGENTINA

GAS 

U$S 3,5 MM BTU
2023



Financiamiento productivo



Aumentamos el 
crédito para 
capital de 
trabajo

FINANCIAMIENTO PRODUCTIVO

24.800 empresas ya 
recibieron $14.000 MILLONES

para capital de trabajo 

Todavía pueden recibir 
$17.000 MILLONES

YA RECIBIERON

PUEDEN RECIBIR $ 17.000 MILLONES

$ 14.000 MILLONES

24.800 empresas ya recibieron 
$14.000 MILLONES

para capital de trabajo 



15.000
PyMEs

100.000 PyMEs

ACCESO A FINANCIAMIENTO DE PYMES CON AVALES

2017 2025

Estamos 
potenciando el 
Sistema de 
Garantías

FINANCIAMIENTO PRODUCTIVO



20212018 20202019 2022

$500.000 M
5% DEL PBI, 

PROMEDIO REGIONAL

$30.000 M
0,3% DEL PBI

Nuevas herramientas 

de financiamiento

TAMAÑO DEL MERCADO DE FACTORING

Reglamentación 
de la 
Factura de 
Crédito 
Electrónica

FINANCIAMIENTO PRODUCTIVO



Financiamiento 
para fomentar la 
creación de 
nuevas 
empresas

LEY DE EMPRENDEDORES

FONDOS DE CAPITAL 
EMPRENDEDOR
> Más de 1.200 proyectos de alto 
impacto a 2019

NACIÓN EMPRENDE
> Más de 15.000 préstamos otorgados 
> 100.000 créditos a 2020

 MÁS DE 1.000
CRÉDITOS 
POR SEMANA 
EN 2018

FINANCIAMIENTO PRODUCTIVO



Integración al mundo y 
cultura exportadora



CHILE 

URUGUAY

PARAGUAY
PERÚ

ECUADOR

COLOMBIA

BRASIL

GUATEMALA

COREAITALIA
ESPAÑA

SUIZA

EMIRATOS ÁRABES

RUSIA

CHINA

SUDÁFRICA

NIGERIA

EGIPTO

ARABIA SAUDITA

INDONESIA

VIETNAM

CANADÁ
REINO UNIDO

ESTADOS UNIDOS

ALEMANIA

INDIA

60% del consumo mundial, con elevados estándares de calidad
50% del crecimiento mundial en próximos 5-10 años
Mercados para el 53% de las PyMES y 75% de los productos industriales

ALTA CALIDAD

VALOR AGREGADO

VOLUMEN

Estamos abriendo mercados 
para el 75% de nuestros productos industriales

INTEGRACIÓN AL MUNDO



Agenda 
institucional 
para la integración 
inteligente con 
el mundo

INTEGRACIÓN AL MUNDO
Unión 
Europea-MERCOSUR

MERCOSUR

Nuevas reglas

Horizonte de previsibilidad

Potencial para colocar productos 
argentinos en nuevos mercados

1.

2.

Revisión del esquema 
arancelario

3.

Modernización

Mayor integración con Brasil

Convergencia regulatoria

Logramos mayores cupos de exportación para insumos de 
uso difundido

Menores costos para diversificar el mercado interno



Las oportunidades están 
en todos los sectores

Automotriz

Maq. 
Agrícola

Alimentos Carne

Diseño 
argentino

Biotecnología

Turismo

Cereales y 
Oleaginosas

Petróleo 
y Gas

Minería SBC

Ind. 
Naval

Nichos 
metalmecánica

Ind. 
Forestal

Línea 
blanca

DIFERENCIACIÓN Y DIVERSIFICACIÓN DE MERCADOS

MAYOR VOLUMEN DE EXPORTACIONES

INTEGRACIÓN AL MUNDO



Una industria comprometida a 
dar un salto hacia el futuro



Impresión 3D

Internet de las cosas

Robótica

Social

Inteligencia Artificial

Ciberseguridad

Big data

Biotecnología

Servicios en la nube

Realidad aumentada y virtual

El futuro ya llegó 
Industria 4.0



Robótica
Robots para soldaduras de 
piezas de gran tamaño y 
ensamblaje

Inteligencia artificial
Automatización de maquinaria 
de autopropulsado y sensores 
para pulverizadoras

Internet de las cosas
Sensores para recolectar y 
enviar información de 
humedad del suelo, optimizar 
colocación de fertilizante e 
interconexión con otros 
dispositivos

Big data
Procesamiento de grandes 
cantidades de datos para 
aumentar la productividad 
agropecuaria, siembra de 
precisión y mejoras de 
rendimiento

Metalfor



Sinteplast
Impresión 3D
Incorporada en la línea de 
producción de tableros de 
encendido de lavarropas y en el 
diseño y desarrollo de partes

Internet de las cosas
Lavarropas con WI-FI para 
conectar con el celular o tablet 
y permitir la recopilación de 
información sobre patrones de 
uso

Alladio



Sinteplast

Robótica
Robots en depósito para 
manejo de stocks

Internet de las cosas
Trazabilidad de ventas y 
despachos para optimización 
de manejo de stocks



Arcor

Realidad virtual
Aplicaciones a acciones de 
marketing para crear 
experiencias y mejorar la 
captación de clientes

Robótica
Incorporación de robots en la 
línea de producción para 
automatizar procesos de 
empaquetado



Algodonera del 
Valle

Impresión digital
Aplicación a series cortas y 
customización de estampados

Robótica
Incorporación de robots en 
hilanderías para automatizar 
procesos con estándares 
internacionales



Basso + INTI

Impresión 3D 
El INTI adquirió la primera 
impresora 3D de metales
y el primer tomógrafo industrial 
del país en su sede de Rafaela 

La autopartista BASSO firmó un 
convenio con el INTI para realizar 
prototipado de piezas en metal y 
luego verificarlas en el tomógrafo



Identificación 
de capacidades 
tecnológicas

Centros público-privados 
de demostración y 
transferencia

Nuevas tecnologías

Vinculación 
internacional

INTI-innova 
Red 
integrada 
de asistencia 
técnica en 
todo el país



CALZADO

LÍNEA BLANCA

ALIMENTOS

QUÍMICA Y PETROQUÍMICA

FARMACÉUTICA

INDUSTRIA NAVAL

PLÁSTICO

Mesas 
sectoriales

PRÓXIMAS MESASYA ESTÁN EN MARCHA

AUTOMOTRIZ

MADERA Y MUEBLES

RENOVABLES

COMERCIO

MOTOS

LOGÍSTICA

MAQUINARIA AGRÍCOLA

ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO

VACA MUERTA

METALMECÁNICA

TEXTIL  

LÁCTEA

CADENA DE CARNES

CADENA PESQUERA

CITRÍCOLA

FORESTO INDUSTRIAL



Lo estamos 
haciendo 
juntos, 
Estado, 
Sindicatos y 
Empresas,  
trabajando 
sector por 
sector 
MESAS SECTORIALES



62

Hay un plan para estabilizar la macro con eje en la 
reducción del déficit fiscal

Vamos a continuar y a profundizar la agenda de 
reformas estructurales 

Estamos generando las condiciones para dinamizar la 
inversión, mejorar la productividad, aumentar la 
competitividad, y crear empleo de calidad

La competitividad sistémica es la clave para que 
todos los sectores sean viables 

Algunos sectores arrancarán primero y a mayor 
velocidad, generando las condiciones para que 
todos los demás también crezcan



Tenemos el desafío 
conjunto de que la 
industria argentina siga 
siendo protagonista del 
siglo XXI



Muchas gracias


