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INTRODUCCION

El presente documento aporta una mirada estructural sobre el
entramado productivo argentino, a partir del analisis de diversos sectores
representativos del entramado productivo local: software, biotecnologia,
automotriz, maquinaria agricola, dispositivos médicos y textil-confeccion.

El anadlisis es relevante como punto de partida para pensar politicas
productivas que potencien el talento y la capacidad de los argentinos en
linea con el Plan Productivo Nacional (PPN). El PPN es una estrategia de
largo plazo que puso en marcha el Gobierno Nacional en 2016; apunta a
reducir el “costo argentino”, mejorar la competitividad de toda la economia
y sentar bases sélidas para un crecimiento sostenible, incentivando la
creacion de empleo.

El PPN plantea 8 ejes de accién que impactan en todos los sectores y
actividades de la produccion: mejorar el acceso al financiamiento, la
competitividad sectorial y la infraestructura de logistica y energia;
favorecer la innovacion y la incorporacion de tecnologia; llevar adelante
una reforma tributaria integral; garantizar la defensa de la competencia y
la transparencia de los mercados; impulsar una integracion inteligente al
mundo; y simplificar la interaccion de las empresas con el Estado.

El PPN prepard el terreno para la firma de acuerdos productivos para la
mejora de la competitividad sectorial, en base al consenso y compromiso
de todos los actores que forman parte del mundo de la produccion. Esta
meta implica trabajar sector por sector, definiendo reglas de juego claras
y generando las condiciones para acelerar la creacion de empleo.

La industria es un activo importantisimo de Argentina, que posee el tercer
complejo industrial de América Latina con una estructura productiva
diversificada en industria, agro y servicios. El desafio es profundizar la
puesta en valor de su potencial productivo, aprovechando las capacidades
disponibles de manera sustentable, generando nuevas areas de alta
productividad y alentando el nacimiento de actividades de perfil mas
complejo y sofisticado.
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Fuente: Secretaria de la Transformacién Productiva sobre la base de TradeMap y FMI (2016).
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COMERCIO EXTERIOR

Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de DGA (2017).
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ACTIVIDAD LOCAL DEL SECTOR

Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de OEDE, MINAGRO y MECON (2017).

Fabricacion de tractores,
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del pais.

OPORTUNIDADES

Secretaria de la Transformacién Productiva sobre la base de FAO (2016).
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diferenciacién de productos.



P9l RESUMEN EJECUTIVO

¥, La maquinaria agricola (MA) abarca la fabricacién de cosechadoras,
sembradoras, pulverizadoras, tractores y otros implementos, partes y

maquinas (IP&OM) para la produccidn agropecuaria.

8 El sector emplea a 12 mil trabajadores registrados (localizados
mayormente en Santa Fe, Cordoba y Bs. As.). Tiene un déficit comercial
estructural promedio de US$ 900 millones anuales.

> FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

* Fabricacion de productos diferenciados, adaptados alas particularidades
del suelo y a las practicas locales;

» Estaespecializacionpermitiriaalasempresasaumentar sus exportaciones
a los mercados dindmicos (Africa y América Latina).

() DEBILIDADES Y AMENAZAS

* Bajaescaladelmercadointernoenrelacionconlacantidad de productores
existentes;

* Escaso nivel de internacionalizacion de la produccion;

» Diferenciales de costos y de tecnologia frente al mercado mundial.
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% ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR: CARACTERIZACION

Fabricacion de bienes de capital y sus partes, y de implementos para la
produccion agropecuaria

METODO DE TIPOLOGIA SEGMENTOS EMPRESAS CARACTERISTICAS
PRODUCCION
.LOGICA DE CADENA GLOBAL
DE VALOR.
ALTOS COSTOS TRACTORES Y GRANDES
FIJOS COSECHADORAS MULTINACIONALES . CREACION DE PLATAFORMAS
DE EXPORTACION EN
MERCADOS MAS RELEVANTES.
PRODUCCION
EN SERIE
.PRODUCTOS ADAPTADOS POR
BAJO VALOR IMPLI?MENTOS PyMEs Y GRANDES MARCAS Y SEGMENTOS.
AGREGADO METALICOS Y MULTINACIONALES
PARTES .BAJA COMPLEJIDAD
TECNOLOGICA.
. DIFERENCIACION
DE PRODUCTOS POR
PARTICULARIDADES DEL SUELO
SEMBRADORAS, 0 METODO PRODUCTIVO.
ESCALA PULVERIZADORAS Y .EXPORTACION A MERCADOS
ALTO VALOR OTROS )
CORTA DI-E ASREGADO PLEMENTOS PYMEs PROXIMOS DE SIMILARES
PRODUCCION ' CARACTERISTICAS.
PARTES Y
MAQUINAS

. LIMITACIONES PARA
EXPORTAR A MERCADOS
EXTRARREGIONALES.
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ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR: CADENA PRODUCTIVA 6%’

SECTOR -
TRANSFORMACION DESTINO FINAL
PROVEEDOR

PROVEEDORES DE MATERIAS PRIMAS
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|
|
| €
|
I Relevantes en Argentina

Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de la Direccién Nacional de Programacion Econémica Regional (2011).
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& FL SECTOR EN EL MUNDO: DEMANDA

Lademandamundial depende delaevolucidondelos preciosinternacionales
de los commodities

EVOLUCION DE LA DEMANDA MUNDIAL DE MAQUINARIA AGRICOLA

Base 100=2001 Millones de US$
180 - - 35.000
161
160 - 30.000
140 - indice de precio de
commodities del FMI L 25.000
120 - (eje izquierdo) 126
100 4 X - 20.000
80 - Demanda mundial de MA |
(eje derecho) 15.000
60 -
- 10.000
40 -
20 - - 5.000
- T T T T T T T T T T T T T T 0

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

= Mas del 50% de la demanda internacional proviene de Europa, seguida de América del Norte (23%).
- Asia, América del Sur y Africa fueron los destinos mas dindmicos en los Gltimos afios.

= América del Sur concentr6 el 4% de las importaciones globales de maquinaria agricola en 2015.

Nota: lademandamundial corresponde alaimportaciones mundiales de maquinarias terminadas, sinimplementos, partes y otras maquinarias.
Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de Trade Map y FMI (2016).
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EL SECTOR EN EL MUNDO: EXPORTADORES E IMPORTADORES %

Alemania, EE. UU., ltaliay Japonsonlos principales exportadores mundiales

y sedes de las multinacionales mas importantes

CHINA

Exportador de segmentos de bajo valor
agregado (IP&OM). Fuerte presencia en el
Sudeste Asiatico.

NORTEAMERICA Y EUROPA
Mayores mercados, de menor
dinamismo.

ARGENTINA Y BRASIL
Plataformas exportadoras de las
multinacionales.

EUROPA CENTRAL Y DEL ESTE, Y SUDESTE
ASIATICO

\
‘ DESTINO DINAMICO
y Mercados dindmicos, liderados por
AFRICA multinacionales en segmentos de produccién
1 Expansién del mercado acorde con la en serie y por fabricantes locales en el resto.
. J difusion de las nuevas formas de
Y, ; siembra.

Notas: IP&OM corresponde a Implementos, partes y otras maquinas.

Los destinos dindmicos son aquellos paises que presentan las mayores tasas de crecimiento anuales acumulativas de importaciones en el
periodo 2001-2014.

Los destinos tradicionales explican individualmente mas del 5% de las importaciones globales.

Los exportadores mundiales explican individualmente més del 5% de las exportaciones globales.

Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de Trade Map (2016).
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&‘9 EL SECTOR EN EL MUNDO: PRINCIPALES EMPRESAS

Grandes firmas de paises desarrollados producen en serie y tienen
plataformas exportadoras en la mayoria de los continentes. 4 de las 8

principales empresas mundiales tienen presencia en Argentina.

CARACTERIZACION DE LAS PRINCIPALES FIRMAS A ESCALA GLOBAL

, PRINCIPALES PRESENCIA EN FACTURACION N° DE
EMPRESA PAIS DE ORIGEN PLATAFORMAS 2014
EXPORTADORAS G (MM DE US$) Bl
EE. UU,,
FRANCIA,
ESPANA,
JOHN DEERE EE. UU. BRASIL SUECIA, @ 31.259 70.000
ARGENTINAY
PAISES BAJOS
EE. UU ITALIA, EE. UU.,
. . FRANCIA,
s ITALIA POLONIA, CANADA @ 28.936 71.200
Y DINAMARCA
FE. U (EMANIA 8.836 22100
AGCO o ALEMANIA Y @ . X
CANADA ARGENTINA
5 JAPON, TAILANDIA
KUBOTA JAPON Y ESPARA ® 7918 35.487
ALEMANIA,
CLAAS ALEMANIA HUNGRIA, ITALIAY @ 4.290 9.700
ARGENTINA
FELLESKJ@PET NORUEGA oRUEGA 1.260 Menos de
AGRI BA @ : 5.000
VIETNAM
ENGINE AND
VIETNAM VIETNAM
AGRICULTURAL ® s/d 7.300
MACHINERY
ISEKI JAPGN JAPON ® s/d 6.848

Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de Trade Map y de fuentes periodisticas especializadas (2016).
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EL SECTOR EN ARGENTINA: PRINCIPALES CIFRAS 5%,

ANO 2016
PARTICIPACION EN EL
VARIABLES VALOR TOTAL INDUSTRIAL
EXPORTACIONES (EN MILLONES DE US$) 200 1%
IMPORTACIONES (EN MILLONES DE USS$) 1.300 3%
CANTIDAD DE EMPRESAS 500 1%
e oepteny 24 N/A
EMPLEO REGISTRADO PRIVADO 12.000 1%
SALARIO (EN $ CORRIENTES) 18.900 78%

Nota: el salario esta calculado como la participacion del salario del sector sobre el promedio industrial.
Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de INDEC, DGA y OEDE-MTEySS (2017).
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%

METODO DE
PRODUCCION

PRODUCCION
EN SERIE

ESCALA
CORTA DE
PRODUCCION

EL SECTOR EN ARGENTINA: ESTRUCTURA DE MERCADO

TIPOLOGIA SEGMENTOS EMPRESAS CARACTERISTICAS
MULTINACIONALES Y
1 FIRMA LOCAL
« JOHN DEERE, CNH-INDUSTRIAL
TRACTORES Y AGCO CONCENTRAN EL 70% DEL
MERQADO
ALTOS A AL DEpESD
COSTOS MERCADO
INTERNO
FIJOS MULTINACIONALES Y
1 FIRMA LOCAL
COSECHADO- . JOHN DEERE, CNH-INDUSTRIAL Y
RAS CLAAS CONCENTRAN
EL 76% DE LAS VENTAS.
. VASSALLI FABRIL EXPLICA EL 10%.
IMPLEMEN- PREDOMINIO DE PYMES ,
EXPORTACION
BAJO VALOR TOS NACIONALES PRINCIPALES
AGREGADO METALICOS V' MERCADO
INGERSOLL, MICRON FRESAR, INTERNO
Y PARTES PAUNY, YOMEL E INGENIERIA MEGA
EXPORTACION
SEMBRADO- 20 PYMES NACIONALES
RAS PRINCIPALES Y MERCADO
AGROMETAL, GRUPO PLA, APACHE. INTERNO
PYMES NACIONAES
PULVERIZA- CONCENTRADAS MERCADO
ALTO VALOR DORAS METALFOR, GRUPO PLA Y CAIMAN INTERNO
AGREGADO CONCENTRAN EL 70% DEL
MERCADO.
OTRAS .
PARTES E PYMES NACIONALES EXPORTACION
IMPLEMEN- ATOMIZADAS V' MERCADO
105 INTERNO
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EL SECTOR EN ARGENTINA: PRINCIPALES EMPRESAS %

EMPLEO
SEGMENTO ORIGEN DEL < PRINCIPALES
EMPRESA LOCALIZACION APROXIMADO
PRINCIPAL CAPITAL PRODUCTOS (2015)
VASSALLI FABRIL Nacional Santa Fe Cosechadoras 560
JOHN DEERE ARGENTINA EE. UU. Santa Fe Tractores - Cosechadoras 530
PAUNY Nacional Coérdoba Tractores 520
PRODUCCION EN CNH INDUSTRIAL EE. UU.-ltalia Coérdoba Cosechadoras - Tractores 250
SERIE Bs. As.
AGCO ARGENTINA Canada- EE. UU. Tractores 180
Santa Fe
AGRALE Brasil Bs. As. Tractores 90
CLAAS ARGENTINA Alemania Santa Fe Cosechadoras - Cabezales 25
Pulverizadoras -
METALFOR Nacional Cérdoba ____Cosechadoras 510
(internacionalizado, filial en
Brasil)
Pulverizadoras - Sembradoras,
GRUPO PLA Nacional Santa Fe - - - — 360
(internacionalizado, filial en
Brasil)
MICRON FRESAR (AXION) Nacional Cérdoba Implementos 330
AGROMETAL Nacional Cordoba Sembradoras 295
ESCALA - - B
CORTA DE MAQUINAS AGRICOLAS OMBU Nacional Santa Fe Implementos 295
PRODUCCION CARLOS MAINERO Y CIA. Nacional Coérdoba Implementos - Cabezales 285
E. GHERARDI E HIJOS Nacional Santa Fe Sembradoras 265
APACHE Nacional Santa Fe Tractores - Sembradoras - 175
Pulverizadoras
INGENIERIA MEGA Nacional Bs. As. Secadoras y otros 130
implementos
CRUCIANELLI Nacional Santa Fe Sembradoras 115
ERCA Nacional Santa Fe Sembradoras e implementos 100
Cabezales
ALLOCHIS Nacional Bs. As. 35
(proveedor global de CLAAS)
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& EL SECTOR EN ARGENTINA: LOCALIZACION

Santa Fe, Cdordoba y Buenos Aires concentran el 83% de la produccion

nacional

- Estas provincias explican, a su vez, mas del 80% de la

produccion de trigo, maiz y soja.

- La gran cantidad de empresas del pais (mds de 500
registradas) genera una oferta que supera el tamafio del mer-
cado local y la escala minima de produccion eficiente.

Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de la Direccién Nacional de Programacién Econémica Regional (MECON)
(2011) y OEDE-MTEYSS (2017).
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EL SECTOR EN ARGENTINA: &

Produccion muy ligada a la evolucion de los margenes agropecuarios

IVF (industria y MA) y margenes agropecuarios
indice, base 2004=100

200 ~
180 A
Industria Margen
160 A manufacturera agropecuatrio
140 A
120 A
100 A
80 - Maquinaria
agricola
60 -
40 -
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 6M-13 6M-14 6M-15

Nota: El margen agropecuario corresponde al promedio anual del margen bruto de la produccion de soja de primera en todo el territorio
nacional, considerado como una aproximacion de la rentabilidad del sector agropecuario.

Evolucién del empleo privado registrado
En miles de puestos de trabajo.

14 130 13,5 134 136 131 e
12,0 123 12,4 ! 12,1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= Laproduccién tiene una dinamica independiente de la del conjunto de la industria manufacturera.
— Lacaida que presenta el sector desde 2013 tiene su correlato en los menores niveles de empleo.

—  El sector emplea en promedio a 12.000 trabajadores registrados (1% del empleo industrial).

Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de INDEC, revista Mdrgenes Agropecuarios y OEDE-MTEySS (2016).
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é@é EL SECTOR EN ARGENTINA: VENTAS INTERNAS

Lacaidadelasventasinternasenlosultimosafios provoco el envejecimiento

del parque actual de maquinaria

Ventas de maquinaria agricola Parque nacional por antigiiedad
En miles de unidades. En miles de unidades.

16 1

14

12

10 A

Debajo del promedio de vida dtil

13,9

Cosechadoras, 80 -
tractoresy 70
sembradoras 70 1

9,7
Implementos

71

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Tractores Cosechadoras Sembradoras Pulverizadoras

= Los principales demandantes locales no son productores agricolas, sino contratistas,
quienes explican parte importante de las compras de tractores (50%), cosechadoras (90%) y
otras maquinas (75%).

—  El contratista reemplaza la maquinaria con mayor frecuencia que el productor, ya que su
amortizacion es mas rapida.

—  No obstante, la menor rentabilidad del agro de los Ultimos afios limit6 este recambio y
causo el envejecimiento del parque, principalmente de sembradoras y pulverizadoras. De esta
manera, existe una demanda potencial.

Nota: El contratista es un actor que, sin poseer tierras propias, presta servicios de siembra, fertilizacion, cosecha y procesamiento de forraje
a los productores agropecuarios.
Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de INDEC y Abeceb (2016).
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FL SECTOR EN ARGENTINA: COMERCIO EXTERIOR 55%

Déficit estructural por la fuerte importacion de partes y piezas

Evolucion del comercio exterior Balance comercial, por segmento
En millones de US$; 2005-2016 En millones de US$; 2016
Exportaciones (FOB) Importaciones (CIF) Saldo comercial Exportaciones (FOB) Importaciones (CIF) Saldo comercial

2.000 250 4

200 4
1.500
150 4

1.000
° ~ 2 100 4
i am sl SE SR sl o 62
© =) B3 < 33
500 - =] < 3 © - 50 4
g = - 3] & 15 5 7 2 | 157
0 1

0 COSECHADORAS PULVERI‘ADORAS SEMBRADORAS TRACTORES IP&OM
-366 -50 4 [ ]
-30
500 -47 -107
-100 4 °
[ )
-1.000 -150 - 911

-1.500
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—  El déficit comercial oscila entre los US$ 800 y 1.000 millones anuales desde 2012, con

caidas en las exportaciones y en las importaciones.

—  Sembradoras es el Unico segmento superavitario al estar abastecido por productores

locales. Ademas tiene una importante tradicion exportadora asociada al pack Siembra Directa.

—  Algunos implementos y maquinas menores del conjunto IP&OM también tienen saldos

positivos (secadores, discos de acero, etc.).

—  La produccion nacional presenta bajos niveles de internacionalizacion.

Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de DGA (2017).
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%

EL SECTOR EN ARGENTINA; COMERCIO EXTERIOR

El segmento mas comercializado es IP&OM

Exportaciones:
participacion por segmento
% en US$; 2016

Pulverizadoras
Sembradoras 2% 1%

Tractores

Cosechadoras

Implementos, partes
y otras maquinarias

Importaciones:
participacion por segmento
% en US$; 2016

Sembradoras
Pulverizadoras

Cosechadoras

Implementos, partesy
otras maquinarias

— Los principales productos exportados de este segmento son discos de acero, clasificadoras

(no fruticolas) y secadoras. Cosechadoras es el segundo rubro mas exportado: su producto

estrella son los cabezales.

—  IP&OM es también el mas importado, seguido por los productos de fabricacion en serie

comprados por las multinacionales radicadas en el pais a sus filiales en el exterior.

Fuente: Secretaria de la Transformacién Productiva sobre la base de DGA (2017).
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EL SECTOR EN ARGENTINA: %

Las importaciones provienen de Brasil, China y los paises sedes de las

principales multinacionales

Principales destinos de exportacion Principales origenes de importacion
% en US$; 2016. % en US$; 2016.

Brasil ] 18% Brasil 31%
Uruguay | 14% China
Chile | 10% Estados Unidos
Bolivia | 8% Alemania
Paraguay | 7% Italia
Estados Unidos | 5% Espafia
Alemania | 4% Francia
México | 2% Reino Unido
Venezuela | 3% Paises Bajos
Resto | 26% Resto

— Latercera parte de las importaciones son de origen brasilefio y corresponden al comercio
de piezas y maquinarias terminadas entre filiales de las multinacionales. Esta dinamica rige
también con EE.UU., Alemania e Italia. China es un proveedor de partes y piezas de bajo valor

agregado.

—  Mas de la mitad de las exportaciones tiene destinos regionales. El resto de los destinos
mas proximos son mercados con los que las multinacionales mantienen un esquema de

complementariedad.

Nota: «Resto» estd compuesto por 100 destinos/origenes, ninguno de los cuales supera el 3% de participacion en el total.
Fuente: Secretaria de la Transformacién Productiva sobre la base de DGA (2017).
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6%9 EL SECTOR EN ARGENTINA; COMERCIO EXTERIOR

Las PyMEs nacionales encabezan las exportaciones y las multinacionales,

las importaciones

Principales importadores

Principales exportadores
% en US$; 2016.

% en US$; 2016.

Garro Fabril 4% Industrias John Deere
Micron Fresar 3%
CNH Industrial
CLAAS 3%
Ingersoll 3% Agco

Grupo San Martin 2% Grupo Palmero

Mainero 2%
CLAAS

Ingenieria Mega 2%
74%

Resto

81%

Resto

—  Las PyMEs nacionales exportan principalmente diversos tipos de IPO&M, por lo general

alaregiony a Europa.

- CLAAS es la unica multinacional que exporta: vende cosechadoras a Alemania y a

Paraguay, Bolivia y Uruguay.

= John Deere, CNH y CLAAS concentran casi el 20% de las importaciones: principalmente

IPO&M y también cosechadoras y tractores.

Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de DGA (2017).
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EL SECTOR EN ARGENTINA: PRECIOS Y COSTOS %

El precio medio de una maquinaria supera el milldbn de pesos: es
determinante el acceso al financiamiento

Evolucion del precio medio de las Precio medio de venta al mercado
principales MA y de los insumos mas interno de las principales MA
relevantes

Base 100=2010.

o Cosechadoras 1= TRIMESTRE DE
PRODUCTOS
2016
500
o _ =" Tractores COSECHADORAS $5,2 MILLONES
300 Salario sectorial
- Acero aletado TRACTORES $1,3 MILLONES
100
SEMBRADORAS $1,4 MILLONES
2010 a0m 2mn2 2013 24 2015
—  El precio promedio de las maquinarias creci6 por encima del salario sectorial y los insumos
de acero.

—  Lacosechadora es la maquinaria de mayor precio: supera los $5 millones.

—  Alrededor del 80% de las ventas de tractores, cosechadoras y resto de las maquinarias son
financiadas.

—  El Banco Nacion es una de las principales entidades crediticias para la compra de bienes
del sector.

Nota: el «Salario medio del sector» corresponde al del empleo privado registrado del ClIU 2921 «Fabricacién de maquinaria agropecuaria.
Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de INDEC, OEDE (MTEySS) e IERIC (2017).
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& EL SECTOR EN ARGENTINA: PRECIOS Y COSTOS

El nivel promedio de integracion nacional de partes y piezas es alto en el
segmento de escala corta, y bajo en los de produccion en serie

Estructura de costos

s Part. sobre Consumos Abastecimiento total de la
Descripcion . .
Intermedios economia para este producto

79% Mix Nacional-Importado

Insumos industriales

Productos laminados, estirados o doblados de hierro o acero 21% Nacional
Otros productos metdlicos elaborados 13% Nacional
Maquinaria agricola y sus partes 12% Mix Nacional-Importado
Cojinetes, engranajes, trenes de engranaje y elementos de transmision y sus partes 8% Importado
Motores, turbinas y sus partes 8% Importado
Bombas, compresores, motores, valvulas y sus partes 4% Mix Nacional-Importado
Neumaticos y cdmaras de aire, de caucho 4% Mix Nacional-Importado
Vehiculos automotores, remolques, sus partes y accesorios 3% Mix Nacional-Importado
Otros productos de caucho 2% Mix Nacional-Importado
Otros productos pldsticos 2% Nacional
Insumos no industriales VARA Nacional
Servicios de manufactura realizados en metales y equipo de terceros 4% Nacional
Pinturas 2% Nacional
Servicios de publicidad 2% Nacional
Resto 16% Nacional
Consumos Intermedios 100%
Consumos Intermedios (% sobre VBP) 65%
35%

Valor Agregado Bruto pb (% sobre VBP)

—  El sector comparte muchos proveedores con la industria automotriz.

—  La baja demanda en comparacion con la de esa industria generan, en algunos casos,

dificultades para su provision.

—  Los principales insumos (partes y piezas metalicas, equipos de transmision, neumaticos,

etc.) tienen, en su mayoria, una oferta nacional importante.

Fuente: Secretaria de la Transformacién Productiva sobre la base de INDEC (2016).
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EL SECTOR EN ARGENTINA: REGULACION Y POLITICAS PUBLICAS 6%,

Bono Fiscal
(Decreto 379/2001, Régimen de Bienes de Capital)

OBJETIVOS

—  Promover la fabricacion nacional de bienes de capital (incluidas las MA), informatica y

telecomunicaciones.

DESCRIPCION

—  Bono fiscal para ser aplicado al pago de impuestos (Ganancias, Ganancia Minima Presunta,
IVA e impuestos internos), cuyo valor es equivalente al 14% del precio de venta del bien,

descontado el valor de los insumos importados que ingresen con arancel del 0%.

CALcuLO

—  Bono fiscal = 14% x [PV - importaciones (con arancel = 0%)]

CARACTERISTICAS

—  Modalidad: Ventanilla permanente.

—  Autoridad de aplicacion: Secretaria de Industria.

—  Requisitos:

. Ventas de bienes nuevos fabricados en el pais y con destino a inversiones en actividades econémicas que tengan
lugar en el territorio nacional.

. Afectacién de su uso a nuevas plantas industriales o ampliaciones, y/o a modernizaciones de plantas ya existentes.
. Bienes incluidos en la lista de bienes de capital (910 posiciones NCM especificadas).

. Mantenimiento de némina de trabajadores de 2011 (decretos 594/04 y 430/12).

—  Vigencia: Hasta el 31 de Diciembre de 2016 (decreto 824/2016). Su renovacién en los Ultimos

anos fue semestral.
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ANALISIS FODA

FORTALEZAS

— Flexibilidad para adaptarse a las necesidades
del sector agropecuario.

— Buena sinergia entre productores de maquinaria
agricola y agropecuarios.

— Reconocimiento mundial a productos naciona-

les asociados al pack Siembra Directa.

DEBILIDADES

— Baja escala del mercado interno y escaso nivel
de internacionalizacion de productores.

— Empresas con problemas de competitividad que
deberian reorientarse hacia otras actividades.

— Baja estandarizacion de partes y piezas.

— Ausencia de oferta nacional para partes y piezas
de mayor complejidad.

— Escasa articulacion entre multinacionales y pro-

veedores locales de partes y piezas.

OPORTUNIDADES

— Desarrollo de nichos de mercado en paises
emergentes aln no explorados por los competido-
res.

— Ampliacién del pack Siembra Directa a nuevos
productos y servicios de posventa.

— Insercion en cadenas globales de valor de multi-
nacionales con presencia local.

— Incorporacion de nanotecnologia y big data.

AMENAZAS

— Sector sobredimensionado para el mercado in-
terno.

— Diferencias de costos y tecnologia con compe-
tidores internacionales, que pueden dificultar el de-

sarrollo de nuevos mercados.
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PROSPECTIVAS

%

El estancamiento de los precios de los commodities desafia a desarrollar

nuevos mercados y a explorar otras fuentes de competitividad

Proyeccion de precios internacionales

mas relevantes
Base 100 = afio 2000.

Estancamiento

/ \ de precios

internacionales

202

2022
2023
2024

Proyeccion de tierras arables en uso

por regién

En millones de hectareas.

Millones de hectareas

800 1

700

600 1

Mercados con

500 | mayor expansion

400 -

proyectada

26

Paises Africa
desarrollados subsahariana

Latina

2007
2030

América Oriente Préximoy Asia Asia
Africa del Norte  del Sur del Este

—  Argentina debe reorientarse hacia los mercados que impulsaran la demanda en el futuro

(América Latina y el sur de Africa) para sortear los problemas asociados a la baja escala del mercado

interno.

- El desarrollo de nuevos mercados debera basarse en nichos de productos especificos, de

escalas cortas con alto valor agregado.

—  Los productores locales deben avanzar hacia la nueva frontera tecnolégica mundial, centrada en:

SIEMBRA DE PRECISION.
AUTOMATIZACION PROGRAMABLE
Y SENSORIZADA DE LAS MA.

BIG
DATA

MEDIO
AMBIENTE

MAYOR EFICIENCIA
ENERGETICA Y CONTROL DE
EMISIONES.

INGENIERIA
DE
MATERIALES

NUEVAS
ALEACIONES Y
BIOINGENIERIA.

Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de Alexandratos, N. y J. Bruinsma. FAO (2012) y de OECD-FAOQ Agricultural

Outlook (2015).
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