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INTRODUCCION

El presente documento aporta una mirada estructural sobre el
entramado productivo argentino, a partir del analisis de diversos sectores
representativos del entramado productivo local: software, biotecnologia,
automotriz, maquinaria agricola, dispositivos médicos y textil-confeccion.

El analisis es relevante como punto de partida para pensar politicas
productivas que potencien el talento y la capacidad de los argentinos en
l[inea con el Plan Productivo Nacional (PPN). El PPN es una estrategia de
largo plazo que puso en marcha el Gobierno Nacional en 2016; apunta a
reducir el “costo argentino”, mejorar la competitividad de toda la economia
y sentar bases sélidas para un crecimiento sostenible, incentivando la
creacion de empleo.

El PPN plantea 8 ejes de accidon que impactan en todos los sectores y
actividades de la produccidon: mejorar el acceso al financiamiento, la
competitividad sectorial y la infraestructura de logistica y energia;
favorecer la innovacion y la incorporacion de tecnologia; llevar adelante
una reforma tributaria integral; garantizar la defensa de la competencia y
la transparencia de los mercados; impulsar una integracion inteligente al
mundo; y simplificar la interaccion de las empresas con el Estado.

El PPN prepard el terreno para la firma de acuerdos productivos para la
mejora de la competitividad sectorial, en base al consenso y compromiso
de todos los actores que forman parte del mundo de la produccion. Esta
meta implica trabajar sector por sector, definiendo reglas de juego claras
y generando las condiciones para acelerar la creacion de empleo.

La industria es un activo importantisimo de Argentina, que posee el tercer
complejo industrial de América Latina con una estructura productiva
diversificada en industria, agro y servicios. El desafio es profundizar la
puesta en valor de su potencial productivo, aprovechando las capacidades
disponibles de manera sustentable, generando nuevas dreas de alta
productividad y alentando el nacimiento de actividades de perfil mas
complejo y sofisticado.
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¥  Los dispositivos médicos son diferentes tipos de productos que
sirven de apoyo al trabajo médico.

& Es un sector dindmico a nivel mundial, liderado por multinacionales
integradas al sector quimico y farmacéutico. EE. UU., Alemania y Holanda
explican el 43% de las exportaciones mundiales.

{2 La produccién en Argentina alcanzé US$ 473 millones en 2015 y
destind el 78% al mercado interno. Las compras publicas del sector

explican mas del 70% del gasto local en salud.

> FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

* PyMEs nacionales especializadas en l|la fabricacion de un tipo de
dispositivo meédico;

* Demanda de paises emergentes;

» Posibilidad de desarrollo de proveedores locales del Estado.

() DEBILIDADES Y AMENAZAS
» Participacion creciente de las importaciones en las ventas internas;
» Escasez de proveedores especializados.
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Q}O ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR: CARACTERIZACION

Fabricacion de una variada gama de productos que sirven de apoyo al
trabajo médico. Segun su funcidn, pueden clasificarse en:

BIENES DE CAPITAL

X EQUIPOS
Para diagndstico, tratamiento y esterilizacion: respiradores, rayos x, nebulizadores, etc.

X INSTRUMENTAL
Instrumentos odontoldgicos, quirlrgicos y otras practicas médicas: bisturies, tijeras, etc.

X MOBILIARIO E INSTALACIONES
Equipamiento hospitalario y para odontologia: sillones odontolégicos, camillas, etc.

SUMINISTROS

X Articulos de consumo, principalmente descartables: jeringas, sondas, bolsas para sangre, etc.

PROTESIS Y ORTESIS

X Aplicadas al cuerpo externa o internamente para sustituir 6rganos o miembros, o para reemplazar

o reforzar sus funciones: férulas, vélvulas cardiacas, dientes artificiales, etc.
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ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR: CARACTERIZACION

para cada rubro

BIENES DE CAPITAL SUMINISTROS

— Equipos, instrumental y mo-
biliario de baja, mediana y alta
complejidad tecnoldgica.

— Predomina el empleo califica-
do, y la ingenieria cumple un rol
fundamental en las etapas de di-
sefio y fabricacion.

— Procesos de transformacion
plastica.

= Incluye generalmente un pro-
ceso final de esterilizacién y en-
vasado.

— La escala es fundamental
como factor de competitividad.
— Generacion de empleo poco
calificado.

39}

Los procesos productivos, insumosy los servicios vinculados son diferentes

PROTESIS Y ORTESIS

— Es el segmento mas
heterogéneo.

— Prétesis: predominan las tec-
nologias de punta y suele traba-
jarse por pedido y a medida.

- Ortesis: tecnologia madura,
proceso estandarizado.

INSUMOS

— Badsicos: metales y plasticos
(produccidn local concentrada
y sin fabricacién de insumos
criticos, principalmente acero
inoxidable).

— Intermedios del sector
eléctrico, la microelectronica y
el software.

SERVICIOS

—> Posventa: instalacion,
asesoramiento, mantenimiento,
reparacion, repuestos.

INSUMOS

— Basicos: plasticos, quimicos
y metales (produccién local
concentrada).

INSUMOS

— Prétesis: polimeros
complejos y metales especiales
(en su mayoria sin fabricacién
local).

— Ortesis: materias primas
plasticas, metales y textiles
(produccién local concentrada).

SERVICIOS

— Logistica de entrega.
— Asesoramiento.

— Kits de aplicacion.
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ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR: CADENA PRODUCTIVA

—~MATERIAS PRIMAS —BIENES INTERMEDIOS
Hierro y acero. Componentes eléctricos y electronicos.
Plésticos y caucho. Software.

— Cumplimiento de normas y estan-
dares de calidad.

— Certificacion (INTI-CNEA).
= Registro (ANMAT).

DISENO% 1D _ REGULACION
INGENIERIA —DISENO

—~BIENES DE CAPITAL —SSUMINISTROS ;PRésT:SIS Y
RTESI
. Moldeo y soldadura.

. Inyeccion de pldstico. . Transformacién plas-

FABRICACION . Incorporacién de elemen- : ;I',raqsformacmn tica.
tos eléctricos y electréni- pEasttlc.?‘. . . Incorporacién de
. Esterilizacion. o
Cos. elementos metalicos y
. kncor;()joracién de software. - Envasado, etc. textiles, etc.
. Armado, etc.

—COMERCIALIZACION
. Venta directa

. Licitaciones

. Servicios de posventa

. Instalacién

. Repuestos

. Mantenimiento

. Asesoramiento técnico

. Logistica

. Otros

—SECTOR PUBLICO ~SEGURIDAD —SECTOR PRIVADO
SOCIAL

Hospitales e instituciones . Medicina privada.

de la salud de asistencia Obras sociales. . Gastos directos de

directa. los hogares (farmacia,

ortopedias, etc.).

MARCO INSTITUCIONAL

Sector publico: ANMAT, INTI, CNEA, Ministerio de Salud de la Nacidn, universidades tecnoldgicas.
Sector privado: CAEHFA- ADIMRA, CADIT, CADIEM, etc.
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EL SECTOR EN EL MUNDO: MERCADO

Las multinacionales lideran el mercado mundial, realizan importantes

gastos en |1+D y estan integradas a los sectores farmaceéutico y quimico.

Principales firmas
En miles de millones de US$; 2015

| iNgresos R
(MILES DE MILLONES US$)

I Johnson & Johnson | 26 [ 1 EE. UU. |
I Medtronic Inc. | 23 [ 1 Irlanda |
I General Electric Co. | 18 [ 1 EE. UU. |
I Fresenius Medical Care AG | 17 [ 1 Alemania |
I Baxter International Inc. | 16 [ 1 EE. UU. |
I Siemens AG | 15 [ 1 Alemania |
I Cardinal Health Inc. | 11 [ 1 EE. UU. |
I Novartis AG | 10 | | Suiza |
| Koninklijke Philips N. V. | 10 | | Holanda |
| Stryker Corp. | 10 | | EE. UU. |
| Becton, Dickinson and Co. | | 9 [ 1 EE. UU. |
| Boston Scientific Corp. | | 7 [ 1 EE. UU. |
I Essilor International S.A. | | 7 [ 1 Francia |
I St. Jude Medical Inc. | | 6 [ 1 EE. UU. |
| 3M Co. | | 5 [ 1 EE. UU. |
I Abbott Laboratories | 5 | | EE. UU. |
| Olympus Corp. | | 5 [ 1 Japén |
I Smith & Nephew plc | 5 | | Inglaterra I
| Zimmer Holdings Inc. | 25 | | EE. UU. |
| Terumo Corp. | 4 | | Japon |
215 |

—  Las 20 principales firmas acumulan ingresos por mas US$ 200 mil millones. Las firmas

de EE. UU. representan casi la mitad de este monto.

—  Fuerte presencia de PyMEs: en la UE representan alrededor del 80%.

—  Las innovaciones juegan un rol central en el desarrollo de nuevas tecnologias médicas.

=  Las firmas de EE. UU. invierten en I+D mas del 11% de las ventas, y las europeas el 8%.

Nota: en 2015 Medtronic adquirié Covidien.
Fuente: Secretaria de la Transformacién Productiva sobre la base de MDDI.
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EL SECTOR EN EL MUNDO: COMERCIO MUNDIAL

B

Fuerte dinamismo asociado a la demanda creciente de los paises
emergentes y al desarrollo de nuevas tecnologias médicas

Exportaciones mundiales Participacion de los rubros en el
En miles de millones de US$; 2005-2015 comercio mundial
Afio 2015
Bienes de

Suministros capital

Protesis
y ortesis

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

— Losrubros de tecnologias mas complejas —bienes de capital y protesis y 6rtesis- representan

mas del 80% del comercio mundial.

Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de Comtrade.

Ministerio de Produccién

Subsecretaria de Desarrollo y Planeamiento Productivo ¢ _ )
Presidencia de la Nacién

Direccidn Nacional de Analisis y Estadisticas Productivas
Secretaria de la Transformacién Productiva é



EL SECTOR EN EL MUNDO: COMERCIO MUNDIAL

oy

Los paises desarrollados lideran el comercio mundial, y crece Ila
participacion de China

Principales exportadores e importadores, por rubro

Afio 2015
Pais Particip. Pais Particip.
EE. UU. 23% EE. UU. 22%
Bienes de capital Alemania 15% Alemania 7%
China 8% China 7%
EE. UU. 21% EE. UU. 15%
Suministros Irlanda 13% Holanda 9%
Holanda 1% Alemania 8%
EE. UU. 19% EE. UU. 20%
Prétesis y Ortesis Suiza 12% Holanda 10%
Holanda 11% Alemania 10%

—  EE. UU., Alemania y Holanda explican el 43% de las exportaciones mundiales y el 35% de

las importaciones.

— EE. UU. encabeza las exportaciones y las importaciones de todos los rubros. Sin embargo,
pierde participacion desde 2005 frente a un incremento sostenido de China.

Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de Comtrade.
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PARTICIPACION EN EL

VARIABLES VALOR TOTAL INDUSTRIAL

VBP (EN MILLONES DE $ A PRECIOS .
CORRIENTES) 15.305 0,4%

VAB (EN MILLONES DE $ A PRECIOS o
CORRIENTES) 7504 0’7 %o

EXPORTACIONES (EN MILLONES DE US$) 62 0,1%
IMPORTACIONES (EN MILLONES DE US$) 697 1,4%

CANTIDAD DE EMPRESAS 267 0,5%
TAMARNO PROMEDIO DE LAS EMPRESAS 16 N/C

(EMPLEO/CANT. DE EMPRESAS)

EMPLEO REGISTRADO PRIVADO 4251 0,3%

SALARIO (EN $ CORRIENTES) 18.553 -10%

Nota: La participacion en el salario es el diferencial con respecto al promedio industrial.
Fuente: Secretaria de la Transformacién Productiva sobre la base de INDEC, DGA y OEDE-MTEYySS.
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EL SECTOR EN ARGENTINA: ESTRUCTURA DE MERCADO

Sector conformado por fabricantes nacionales y filiales comercializadoras

de multinacionales

EMPRESAS DE CAPITAL NACIONAL

FILIALES DE EMPRESAS TRANSNACIONALES

— Mayoria de PyMEs.

— Generan alto valor agregado, empleo calificado e
inversion en [+D.

— Especializadas por producto.

— Fabrican a medida o por pedido en determinados
productos (por gj. protesis).

— Existen pocos productores de un mismo bien, pero
compiten con importaciones.

— Complementan su oferta con articulos importados.
=  Prestan servicios de posventa (instalacion de
equipos, reparacion, mantenimiento, distribucion y

asesoramiento).

—  Empresas como Tecme y Promedon llegaron a

instalar plantas y oficinas comerciales en otros paises.

— Importan y distribuyen una amplia gama de
productos.

— Integradas con los sectores quimico y farmacéutico,
ofrecen los equipos y los insumos asociados.

— La estrategia es en muchos casos entregar los
equipos en comodato a cambio de la compra de los
insumos (por ej.: entregan el revelador automético de
radiografias a cambio de la compra de las placas).

— Prestan servicios de posventa.

— Las sucursales en Argentina no forman parte de la
cadena global de valor.

Camara de Equipamiento Hospitalario de

Fabricacion Argentina (CAEHFA) - ADIMRA.

Camara de la Industria Traumatoldgica (CADIT).

Direccién Nacional de Andlisis y Estadisticas Productivas
Subsecretaria de Desarrollo y Planeamiento Productivo

Secretaria de la Transformacién Productiva
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Mayoria de micro y pequenas empresas,

% de empresas por provincia; 2015

con menos de 10 empleados

% de empresas por tramos de empleo; 2015

\

Hasta 9

de 50 a 200

% de empleo por tramos; 2015

Hasta 9

de 50 a 200

— 267 fabricantes, concentrados en los grandes centros urbanos (96% entre CABA, Bs. As.,

Santa Fe y Cérdoba).

— Las empresas de los tramos medios -de 10 a 200 empleados- explican el 80% del empleo.

Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base del SIPA.
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EL SECTOR EN ARGENTINA: PRINCIPALES EMPRESAS

m LOCALIZACION TAMANO CAPITAL

BIENES DE CAPITAL

PRODUCTOS

TECME CORDOBA GRANDE MULTINACIONAL (ARG.) EQUIPOS - RESPIRADORES
MEDIX BS. AS. GRANDE MULTINACIONAL (EE.UU.) EQUIPOS-INCUBADORAS

INVAP (DIV. SIST. MEDICOS) RIO NEGRO GRANDE SOCIEDAD DEL ESTADO  EQUIPOS DE TERAPIA RADIANTE
SAN UP CABA PYME NACIONAL EQUIPOS - NEBULIZADORES
ECLERIS BS. AS. PYME NACIONAL EQUIPOS - ELECTRODIAGNOSTICO
DENIMED CORDOBA PYME NACIONAL EQUIPOS - TORNOS DENTALES
CEC ELECTRONICA CORDOBA PYME NACIONAL EQUIPOS - ELECTROTERAPIA
SAGIMA BS. AS. PYME NACIONAL (COOP.) INSTRUMENTAL ODONTOLOGICO
BODY HEALTH BS. AS. PYME NACIONAL EQUIPOS - MASAJES

SILVESTRIN FABRIS CABA PYME NACIONAL EQUIPOS - NEBULIZADORES
RENACER CORDOBA PYME NACIONAL EQUIPOS - ELECTROTERAPIA
QUIROMED BS. AS. PYME NACIONAL MOBILIARIO

INDUSTRIAS HOGNER BS. AS PYME NACIONAL EQUIPOS - ESTERILIZADORES

m LOCALIZACION TAMANO CAPITAL PRODUCTOS

SUMINISTROS

LABORATORIOS SL BS. AS. PYME NACIONAL CEMENTOS
SILMAG CORDOBA PYME NACIONAL CATETERES
MAX CONTINENTAL CABA PYME NACIONAL DESCARTABLES
SULAN CABA PYME NACIONAL DESCARTABLES

m LOCALIZACION TAMANO CAPITAL PRODUCTOS

PROTESIS Y ORTESIS

PROMEDON CORDOBA GRANDE MULTINACIONAL (ARG.) IMPLANTES UROLOGICOS
B&W CABA PYME NACIONAL IMPLANTES DENTALES
IMPLANTES FICO ALEMANIA BS. AS PYME NACIONAL PROTESIS FEMORALES

PRIMA IMPLANTES CORDOBA PYME NACIONAL PROTESIS TRAUMATOLOGICOS
NOVAX CABA PYME NACIONAL IMPLANTES A MEDIDA

Fuente: Secretaria de la Transformacién Productiva sobre la base de informacién de fuentes especializadas y paginas web de las firmas.
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Sector altamente regulado a nivel nacional y provincial

I PROVINCIAL
AUTORIDAD SANITARIA

PROVINCIAL

FEDERAL

DIRECCION DE TECNOLOGIA MEDICA (ANMAT)
REGISTRO DE PRODUCTORES Y PRODUCTOS DE
TECNOLOGIA MEDICA (RPPTM)
ENCUADRADO EN EL REGLAMENTO TECNICO

MERCOSUR
PRTTPPRPN o
o [
CERTIFICADO DE BUENAS PRACTICAS DE
FABRICACION (BPF)
CERTIFICADO DE AUTORIZACION DE LABORATORIOS -T>
FUNCIONAMIENTO DE EMPRESA OFICIALES O PRIVADOS . INTI
ACREDITADOS POR EL .CNEA
. FABRICANTES ORGANISMO ARGENTINO .LABORATORIOS
. IMPORTADORES DE ACREDITACION (0AA)

. DISTRIBUIDORES
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Los prestadores publicos del servicio de salud encabezan las compras del
sector, realizadas a través de licitaciones

Ao 2013

Gasto publico

— El destino de los productos es el Sistema de Salud Nacional (entidades publicas y privadas

prestadoras del servicio de salud).
— El gasto publico en salud representa mas del 70% del total.

— La mayor parte de las compras es realizada a través de licitaciones, por lo que los usuarios
finales (médicos, pacientes, etc.) no participan directamente. Esto genera incongruencias entre
las necesidades del destinatario y las especificidades técnicas establecidas en los pliegos.

— Cuando el financiamiento proviene de organismos multilaterales de crédito, la licitacion exi-
ge certificaciones de normas de calidad internacionales (FDA, CE, etc.) que dificultan el ingreso

de los fabricantes locales.

— Algunas licitaciones utilizan la modalidad «llave en mano»: un Unico procedimiento para la
compra de un conjunto de dispositivos. A estas solo pueden acceder multinacionales o distri-
buidoras con una oferta diversificada, lo que limita la participacion directa de las PyMEs, que

fabrican productos especificos y tienen bajos niveles de asociacidn.

Nota: alrededor del 2% del total del gasto en salud es destinado a la compra de dispositivos médicos.
Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de OMS y Ministerio de Hacienda.
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La produccion muestra una tendencia creciente, y esta destinada

mayormente al mercado interno

En millones de US$; 2005-2015
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—  Laproduccidn crecié un 239% entre 2005 y 2015, y alcanzé los USS 473 millones el tltimo

ano.

—  La participacion de las exportaciones en la produccion promedia el 22%. Al igual que la

produccidn, repunto con fuerza en 2015, luego de dos afios con valores bajos.

Nota: las ventas del sector en 2015 corresponden a estimaciones de la Secretaria de la Transformacién Productiva sobre la base de AFIP y

DGA.
Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de AFIP y DGA.
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EL SECTOR EN ARGENTINA: VENTAS INTERNAS Q}o

La produccion local pierde participacion en un mercado interno
creciente. Las ventas internas superaron los US$ 1.100 millones en 2015.
Registraron una fuerte expansion desde 2005 (+267%) debido al aumento

del gasto en salud.

Participacion de la produccion local y las importaciones en el mercado interno
En millones de US$; 2005-2015
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—  Laproduccion local cubri6 el 33% de la demanda en 2015.

— Las ventas de productos nacionales crecieron menos que las importaciones, por lo que
perdieron participacion de mercado entre 2005y 2015 (cayeron 3 p.p.).

- Este fendmeno esta asociado a la ausencia de oferta local de muchos dispositivos,

principalmente de tecnologia de punta.

Nota: Las ventas internas de 2014 corresponden a estimaciones de la Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de AFIP y

DGA.
Fuente: Secretaria de la Transformacién Productiva sobre la base de AFIP y DGA.
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EL SECTOR EN ARGENTINA: EMPLEO Y SALARIOS

Con 4.251 puestos de trabajo, el sector representa 0,3% del empleo
industrial

Empleo por provincia Empleo registrado

% de empresas por provincia; 2016. Cantidad de puestos de trabajo, promedio anual; 2005-2016.
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—  Bs. As., CABAy Cérdoba concentran el 94% del empleo.

—  El salario bruto promedio ($18.553) es 10% menor al de la media industrial.

Nota: los puestos de trabajo generados por el sector corresponden a la rama ClIU 3311 “Fabricacion de equipo médico y quirdrgico y de
aparatos ortopédicos”.
Fuente: Secretaria de la Transformacién Productiva sobre la base de OEDE-MTEySS y de SIPA.
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Déficit estructural

En millones de US$; 2005-2016.
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= El déficit llegé a los US$ 636 millones en 2016 y registro una tendencia creciente en la
ultima década, por el aumento de las importaciones y la caida de las exportaciones.

Fuente: Secretaria de la Transformacién Productiva sobre la base de DGA.
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Exportaciones reducidas y con tendencia fluctuante

En millones de US$; 2005-2016
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—  Las ventas externas dependen del desempefio de pocas firmas.

—  Los bienes de capital son el principal producto exportado y perdieron participacion en el
periodo: pasaron de representar el 83% del total en 2006 al 60% en 2016.

—  Elrubro con mejor desempefio fue protesis y ortesis: aumento su participacion 14 p.p. (del
10% en 2006 al 24% en 2016).

Fuente: Secretaria de la Transformacién Productiva sobre la base de DGA.
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Exportaciones destinadas al mercado regional, a EE. UU. y a Alemania;
ingreso incipiente a destinos no tradicionales

En millones de US$; 2016.

Brasil I 8%
Estados Unidos m 13%
Alemania I— 1%
Uruguay L YA
Venezuela 1 5%
Paraguay LIV
Francia |~ NN 4%
Chile 4%
Mexico p——1 Suministros
Peru = 3% Prétesis y ortesis
India 1 3%
Ecuador mm 3%
Bolivia m 9%
Belgica 2%
Colombia |~ Hml 99
Resto mssssss—— 19 %
2 4 6 8 10 12 14

—  Los productos argentinos lograron insertarse en nuevos mercados, pero los 5 principales
destinos concentran casi la mitad de las exportaciones.

= 9de los principales 15 destinos son paises latinoamericanos (acumulan el 46%).

—  EE. UU. ocupa el primer lugar en el rubro bienes de capital, con USS 7,5 millones; Brasil, el
segundo, con USS$ 5,3 millones.

—  Brasil lidera las compras externas en el rubro suministros y ocupa el segundo lugar en prétesis
y ortesis, detras de Alemania.

Fuente: Secretaria de la Transformacién Productiva sobre la base de DGA.
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En millones de US$; 2005-2016.
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— Las importaciones casi se triplicaron entre 2005 y 2015, impulsadas por productos de alta
complejidad tecnoldgica —que requieren grandes inversiones en I+D- y bienes para los que la
escala de produccion es central. En 2016, las compras externas cayeron 13%.

— Los bienes de capital ganaron participacion: pasaron de representar el 45% de las compras
externas en 2005 a encabezarlas en 2016 con el 52%.

Fuente: Secretaria de la Transformacién Productiva sobre la base de DGA.
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Las importaciones provienen de los paises lideres del sector a nivel global:
EE. UU. en los segmentos de mayor innovacion y China en articulos
estandarizados

En millones de US$; 2016
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—  Los 3 principales origenes concentran la mitad de las importaciones y corresponden a las

filiales de multinacionales.

—  EE. UU. esta en el primer lugar en los rubros de mayor tecnologia: bienes de capital y

protesis y ortesis, con alrededor del 30% de las importaciones en cada segmento.

—  China lidera el rubro suministros, en el que la escala es clave. Su participacion en el

mercado local crecid con fuerza: escald 10 p.p. entre 2005y 2016.

Fuente: Secretaria de la Transformacién Productiva sobre la base de DGA.
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EL SECTOR EN ARGENTINA: INSERCION INTERNACIONAL

s

Las PyMEs nacionales ocupan los nichos de mercado que las grandes fir-
mas multinacionales no cubren, por ser desarrollos especificos, a pedido o
de bienes discontinuados (tecnologia madura).

El buen diseio y estandar de calidad a precios competitivos explica la inser-
cion externa de los dispositivos médicos argentinos.

La participacion en ferias internacionales y la conformacion de cooperati-
vas de exportacion (MedTec, Med&Lab Group, etc.) permite a la firmas abrir
nuevos mercados.

LAS CONDICIONES DE INGRESO A MERCADOS SON HETEROGENEAS:
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EL SECTOR EN ARGENTINA: POLITICA ARANCELARIA

o B

La politica arancelaria protege los insumos, lo que es desfavorable para el
sector dentro de la cadena de valor

Aranceles de insumos de uso difundido y dispositivos médicos, comparaciéon con

INSUMOS DE USO
DIFUNDIDO

DISPOSITIVOS
MEDICOS

la cadena de valor

En %; 2016.
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—  El nivel de proteccion de los dispositivos médicos (a excepcion de mobiliario) es inferior

al de insumos de uso difundido (fundamentalmente acero y semiterminados plasticos). Los

dispositivos tienen un arancel promedio del 9%, contra el 13% del de los insumos.

—  Esta situacion empeora al considerar que:

. Los insumos de produccion local tienen una oferta concentrada (siderurgia y

petroquimica) frente al bajo poder de negociacién de las PyMEs.

. Distribuidoras concentradas comercializan los insumos criticos sin oferta local (ej.:

acero inoxidable, polimeros especiales).

Fuente: Secretaria de la Transformacion Productiva sobre la base de DGA.
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FORTALEZAS

N . .
Capacidad para insertarse en mercados  ...ew...| OPORTUNIDADES

emergentes con series cortas y a pedido (nichos ) ,
— Demanda pujante de las economias emergen-

de mercado).
tes.

- . .
Firmas con normas de calidad internacional. — Sector en constante desarrollo y crecimiento.

— Internacionalizacion e inserciéon en mercados .
Innovaciones.

desarrollados de algunas empresas de capitales , )
— Nuevas tecnologias aplicadas al proceso pro-

nacionales. . ) . L
ductivo de implantes (impresién 3D).
— Posibilidad de desarrollo a través de compras

del Estado.

DEBILIDADES

— Altos costos. Sectores proveedores de insumos
AMENAZAS

criticos altamente concentrados y escasez de pro- » . ) )
— Penetracion creciente de importaciones. Com-

veedores especializados. ) B
petencia desleal y grandes escalas de produccién

— Retraso tecnoldgico.
(China y otros paises asiaticos).
> Baja asociatividad empresaria para acceder a — Demanda cautiva para multinacionales. Licita-

mercados externos y a licitaciones. ) o
ciones «llave en mano» y con financiamiento de

organismos internacionales.
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Oportunidad de insercion externa para los fabricantes locales

— A nivel mundial hay un constante desarrollo de nuevas tecnologias médicas y gran

crecimiento del mercado global.

— Las multinacionales amplian sus negocios con la produccion de equipos e insumos

vinculados (reactivos de diagndstico, placas, descartables, etc.).

— La demanda pujante de las economias emergentes presenta oportunidades para los
fabricantes locales que producen articulos de tecnologia madura, en series cortas y a

pedido; nichos que las multinacionales no ocupan.

— La mayor limitacidn seran los bienes intermedios: la demanda por parte de los provee-

dores sera cada vez mas exigente en términos de calidad.

— El sector necesita una mayor asociatividad de las empresas para el desarrollo de pro-
veedores especializados, y una oferta mas amplia de productos para competir con las

firmas transnacionales, principalmente en el mercado interno.
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